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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur
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Stratejik planlama ile okulumuzun 6ntimtizdeki yillarmi planlamak gerektiginin ve gelecegi planlamanin en iyi yolunun
gecmise ve bugiine bakmak oldugunu ve planin bu asamasinda bugiin icinde bulundugumuz sartlar1 ve buradan yola
cikarak ulasmak istedigimiz hedefleri belirlenmesi gerektiginin ve bu isin zorlugunun farkindaydik. Bizler okul olarak her
zaman degisime ve gelisime acik olmayi, toplam kalite felsefesini benimsemis bir okul olmay1 sectik. Bugtin bu ilkeleri tekrar
gozden gecirmek yeniden planlamak her seyi sil bagtan tekrar yapmak gerekiyordu ve bizlerde dyle yaptik. Ozel egitim,
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine yonelik gelismelerin takibi, egitim ortamlarina yansitilmasi, egitimin kalitesinin
artirilarak onceliklerin netlestirilmesi acisindan stratejik planlama ve buna dayal: stratejik yonetim yaklasimi okulumuz igin
bliytik 6nem arz etmektedir. Bunu yaparken takim ruhu ve herkesin katilimini ve bu planin herkesin plani olmasim
saglamaya calistik. Hicbir planin kesin olmadig1 ve zamanla gelisecegine inanarak planimizi sunuyoruz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibi'ne ve uygulanmasinda yardimci olacak basta il
Milli Egitim Mudurlugit, AR-GE birim sorumlular1 olmak tizere tim kurum ve kuruluslara, ogretmen, dgrenci ve

velilerimize tesekkiir ederim.

Mustafa COLAK

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyad Unvani
Mustafa COLAK Okul Midiirii Erdogan TASTAN Ogretmen
Tugberk ISIKLI Midir Yardimcisi Mustafa SARI Ogretmen
Hasan UZUNLU Midir Yardimcisi Sinan GOKER Ogretmen
Ayhan KAYGISIZ Ogretmen Melih KIRAZLI Ogretmen
Halil OZTURK Ogretmen Songiil OZEN Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1992 yili Nisan aymda “Egitilebilir Cocuklar Is Okulu” olarak ¢énce tadilati yapilan ilimiz Mecidiye Mahallesi
Dershane Sokakta bulunan eski “ Kurtulus Ortaokulu” binasinda egitim 6gretime acilmis ve daha sonra Bakanligimizin 24.05.1993
tarih ve 1474 sayili onay1 ismi “Cinikent Meslek Okulu” olarak degistirilmistir. Zorunlu egitimin 8 yila ¢ikarilmasi ile okulumuzun
ismi once Bakanligimizin 16.08.1999 tarih ve 2292 sayili onaylari ile “ Cinikent Mesleki Egitim Merkezi” en son olarak
Bakanligimizin 01.10.1999 tarih ve 2991 sayili onaylari ile biinyesine ilkogretimde katilarak “Cinikent [lkgretim Okulu ve Mesleki
Egitim Merkezi” olarak degistirilmis ve 2001 yilina kadar bu binada egitim-6gretime devam etmistir. Okulumuz biinyesine
ilkogretiminde katilmasiyla mevcut binamizin yetersiz kalmasi sonucu ilimiz merkez “Yavuz Sultan Selim Egitim Uygulama Okulu
ve Is Bgitim Merkezi"nin kendi binasiyla taginmastyla bosalan Kobak Caddesindeki eski “Hiirriyet Ilkokulu” binasi okulumuza
tahsis edilerek Bakanligimizca gonderilen 6denekle bakimi yapilmis 6zel egitime uygun hale getirilmis ve 2001 yili Ekim ayimnda
binaya tagmmlmistir. Zamanla 6grenci sayisinin artmasi binay1 yetersiz hale getirmis ve su anda bulundugumuz bina il Milli Egitim

Midirliigtimiizce tahsis edilerek 2005-2006 egitim 6gretim yilinda buraya gecilmistir.



Okulumuz faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler su sekildedir:
Egitim ve 6gretim:
Rehberlik hizmetler kapsaminda;

e Veli, 6grenci ve 6gretmenlere yonelik rehberlik faaliyetlerinin ytrtitilmesi.
o Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler kapsaminda;

e Egitsel Yarismalar, Zeka oyunlari gibi egitsel ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmesi ve katilim saglanmasu.
o Ogrencilerin topluma kazammiyla ilgili gezi ve etkinliklerin yapilmas.

Spor etkinlikleri kapsaminda;

e Futbol, voleybol, atletizm, basketbol ve masatenisi kategorilerinde 6grencilerin sportif faaliyetlere katiliminin saglanmasi.

Miifredatin islenmesi kapsaminda;

e Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi kapsaminda gerekli galismalarin yapilmas.
e Sinav ve not verme is ve islemleri ile ilgili faaliyetlerin yonetilmesi.

e Sinif ge¢me islemlerinin zamaninda ytirtittilmesi.



Yonetim Isleri:
Ogrenci igleri hizmeti kapsaminda;

o Ogrenci kayit, kabul ve devam iglerinin yapilmas.
e Devam devamsizlik is ve islemlerinin takibi.

e Nakil islerinin yapilmasi.

e Ogrenim belgesi diizenleme isleri.

e Diploma hazirlama islemleri.

Ogretmen isleri hizmeti kapsaminda;

e Hizmet ici egitim faaliyetlerinin takibi.
e Derece terfi islemlerinin yapilmasi.

e Ozliik haklarinin ve personel islerinin takibi.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadar.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

fli: KUTAHYA Ilcesi: MERKEZ
Adres: Calca Mah. Eskisehir Karayolu 7 km No:108 Cografi Konum (link): https:/ /goo.¢l/maps/WegZLGv65i]p
Telefon Numarasi: | 0274 22516 26 Faks Numaras: 0274 22516 26
e- Posta Adresi: cinikent.ioo@gmail.com Web sayfasi adresi: http:/ /cinikentozelegitimortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 746848, 746952 Ogretim Sekli: Tam giin (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2005 Toplam Calisan Sayis1 45

Kiz 37 Kadin 22
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 62 Erkek 11

Sayis1

Toplam 99 Toplam 33
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 7 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 7
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 3 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |0
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider Miktar1 2 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5yil



https://goo.gl/maps/WgZLGv65iJp

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Muduri 1 0 1
Miudiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 9 18 27
Brang Ogretmeni 4 2 6
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 3 0 3
Yardimc1 Personel 1 0 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 20 20 40

10



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 18 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 12 m2 Kittuphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 16 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 14 Bilgisayar Laboratuvar: X

Idari Odalarin Alani (m2) 80 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 120 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 10738 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1400 m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 1713 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m? 200 m2

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 6
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
/A 3 3 6 5/A 3 6 9
2/A 3 3 6 5/B 2 6 8
3/A 2 6 8 6/A 4 5 9
3/B 2 5 7 6/B 2 5 7
4/A 4 3 7 6/AO - 1 1
4/B 2 4 6 7/A 3 6 9
8/A 5 4 9
8/B 3 4 7
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayist 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 9 Yazic1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinasi Sayis1 5
Projeksiyon Sayis1 16 Internet Baglant Hiz1 16
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Biitce / Y1l 2016 2017 2018
Gelir Miktar1 154.055,80 217.043,45 268.768,99
Gider Miktar1 154.055,80 217.043,45 268.768,99
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar: 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLiGI
BASKANI

OoKuL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuglart:

Sira KATILMA DERECESI SONUC
No MADDELER ORTALAMA YUZDE
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4 80
2 Okul mudiirt ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4 80
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 43 83
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,8 88
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,5 85
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. 4 80
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir. 4,2 81
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 4,5 85
9 Tenefftislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 43 83
10 Okulun igi ve dis1 temizdir. 4,8 88
11 Okulun binas ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,5 85
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. 4 80
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir. 47 86

Olumlu (Bagarili) Yénlerimiz: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle ve Okul miidiirii ile iletisim kurup

sorunlar1 rahatlikla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders arag gerecleri ile islenmeye calisiimaktadir. Simiflarimiz
kalabalik degildir.

Olumsuz (basarisiz) Yonlerimiz: Okulumuzun fiziki sartlar1 yeterli degildir. Okulumuzda rehberlik servisi ve rehber 6gretmen
bulunmamaktadir. Akilli tahta bulunmamaktadir.
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Ogretmen Anketi Sonuglart:

KATILMA
Sira DERECESI SONUC

No MADDELER ORTALAMA YUZDE

1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla almar. 4 80

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4 80

3 Her tuirlt 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 43 83

4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim. 48 88

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadar. 45 85

6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4 80

7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,2 82

8 [Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 45 85
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar

9 |yapmaktadir. 4,3 83
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik

10 |etmektedir. 48 88
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarim

11 |vs. calisanlarla paylasir. 4,5 85
Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

12 |yeterlidir. 4 80

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 47 86

Olumlu (Basarili) Yénlerimiz : Okulda herkese esit ve adil davranilmaktadir. Ogretmen gelisimi icin firsatlar sunmakta, yenilik
calismalarda destek olmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak calismalarda 6gretmenin fikri alinmaktadir.

Duyurular zamaninda yapilmaktadir.



Olumsuz (basarisiz) Yonlerimiz: Okul sehir merkezine uzaktadir. Akilli tahta bulunmamaktadir.

Veli Anketi Sonuclari:
KATILMA
Sira DERECESI SONUC
No MADDELER ORTALAMA YUZDE
1 |lhtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,5 85
2 |Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4 80
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,2 71
4  |Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimyor. 4 80
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
5 |kullanmaktadur. 3 70
6 |Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4 80
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinur. 3,2 71
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
8 |olarak takip ediyorum. 3 70
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
9 |distuniiyorum. 4 80
10 |Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,5 75
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 45 85
12 [Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4 80
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler
13 |diizenlenmektedir. 4,5 85

Olumlu (Basarili) Yénlerimiz : Ogretmenle ihtiyac duydugum her zaman goriisme imkanim var. Ogrencimle ilgili sorunlar olunca

ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Okul temiz ve bakimli olup, 6grencim giris ve cikislarda gerekli

guivenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler arag ve gereclerle islenip 6grencimle ilgilenilmektedir.

Okul sitesi gtincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulasmaktayim.
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Olumsuz (basarisiz) Yonlerimiz: Akilli tahta bulunmamaktadir. Rehberlik 6gretmeni sadece bir giin okuldadir. Okul sehir

merkezine uzaktadir.
GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ mudtrlagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmstir.

Icsel Faktorler
Giiglii Yonler
Ogrenciler Sinif mevcutlarmin egitim-6gretime elverisli olmasi, Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi,
Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi
Calisanlar Geng, dinamik, kurum kiiltiirtine bagh iletisime acik, kendini yenileyen degisim ve yenilige agik
ogretmenlerin, calisanlarin varlig:
Veliler Yenilige, ve isbirligine acik duyarli ve veli profilinin olmasi
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Bina ve Yerleske

Ogrenci bagina diisen acik alan oraninin yeterli olmasi, okulun 2 katli olmast. Derslik sayisimin yeterli
olmasi, okul bahgesinin ve oyun alanlarimin genis olmast.

Donanim Teknolojik donanim ve 6gretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmasi. Okul kiittiphanesi ve BT
sinifinin bulunmasi.
Biitce Ozel egitim olan okulumuzun bakanliktan kendine ait biitgesi bulunmaktadir, bazen goriilen

eksiklikler ilgili vatandaslar tarafindan temin edilmekte bunun i¢in her zaman hayirsever, ilgili
ogrenci velilerimiz ya da vatandaslarimiz bulunmaktadir.

Yonetim Stiregleri

Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi. Ogretmenler kurulunda alinan
kararlarin herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi. Biitiin calisanlar ile iletisim kanallarimin
acik tutuldugu cagdas yonetim anlayisinin benimsendigi, biitiin paydaslar ile iletisim halinde olan bir
yOnetim siireci islemektedir. Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda 6gretmenlere 6ncii olmasi.

Iletisim Stirecleri

Calisanlarla ikili iletisim kanallarmin acitk olmast. Idare - ogretmen - Ogrenci-veli diyalogunun iyi

olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Ozel egitim okulu olmasi nedeniyle 6grencilerin seviyelerinin geride olmast.
Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi
Calisanlar Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig
Kadrolu Ozel Egitim Ogretmen in yeterli olmamasi
Ucretli 6gretmen say1sinin fazla olmasi
Veliler Tasinma 1 olmasi nedeni ile mahallelerden gelen 6grenci velileri ile yasanan iletisim sorunlari,

velilerin 6grencileri yeterince takip etmemesi ve 6grencinin yine veli tarafindan evde ya da okulda
desteklenmemesi.Velilerimizin egitim seviyesinin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske

Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi
Kapal: spor alanlarinin yeterli olmamasi
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Donanim FATIH projesi internet alt yapisinin kurulmamis olmasi

Fatih projesi Akilli tahtalarmin olmamasi

Bilisim Teknolojileri sinifindaki bilgisayarlarin yetersiz olmasi
Biitce Ekonomik kaynak yetersizligi,

Yonetim Siirecleri

Ogretmen kadrosunun siklikla degismesi

Iletisim Stirecleri

Proje, beceri tiretme potansiyelinin diistik olmasi,
Tasima merkezi olunmasi nedeni ile mahallelerden gelen veliler ile yasanan iletisim sorunlari ve bu
velilerin okul ve 6gretmenler ile iletisim halinde olmamas:

Dissal Faktorler
Firsatlar

Politik Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi.
Bakanligimizda; katilimci, planly, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina
gecme cabalari
Gl bir merkezi yonetim yapisinin olmasi. Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve
ilce mili egitim mud{irltigiimiizle yakin isbirligi icerisinde bulunmas:

Ekonomik Egitim i¢in gerektiginde harcama yapabilecek destek olabilecek bireylerin varligi. Ekonomik
durumlari iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik Toplum nezdinde egitimin gerekliligine olan bilincin artmasi

Cevremizin ayn sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.
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Teknolojik

Egitim kullanilan arac-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin

kullanilmasi

Teknolojinin egitim igin faydali olacag: inang

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmas1 hususundaki

cabalar.
Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin arac1 olarak kullanilmasina son
verilmesi.
Ekolojik Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giirtilti, sosyal karmasa gibi olumsuzluklardan
goreli olarak daha az etkilenmesi.
Tiim toplumlarda artan cevre bilinci
Tehditler
Politik Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot
uygulamalarin yetersizligi .
Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek
hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu
Ekonomik -Velilerin Sosyo-ekonomik dtizeylerindeki farkliliklar. -Egitim ve ogretimde kullamilan cihaz ve
makinelerin ytiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla
okullarin maddi yonden zorlanmasi
Sosyolojik -Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler {izerinde olumsuz etkilerinin olmasi -Insanlarin

cocuklarinin egitimine yonelik duyarhiliklarinin ayni oranda olmamasi

Egitimcilerin toplumdaki degerinin sarsilmasi
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Teknolojik

-Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu -E

ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlar: ve yeni gelisen suglar

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle gtincelleme ihtiyacinin siklikla
ortaya c¢ikmasi .Cok sik degisen daha sonug bile alinmadan tekrar degisime ugrayan mevzuat .

Ogrencilerin olumsuz davranislarinin engellenmesi konusunda mevzuatin yetersiz kalmasi

Ekolojik

Yeni nesillerde cevre bilincine kars1 duyarsizlik.

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
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Hayat boyu Ogrenme Ders arac geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 Okullasma Orani / Ozel egitimde okullasma oranu.
2 | Okula Devam - Devamsizlik /Devamsizlik sayilarini azaltma.
3 | Okula Uyum, Oryantasyon/Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

2.T

EMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Akademik Basari/ Akademik basar1 degerlendirilmesi ve seviyesinin artirilmast.

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen / Okul saglig1 ve hijyen egitiminin yetersiz olmasi.

2
3
4
5
6
T

3

EMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurumsal [letisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmemesi.
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Bina ve Yerleske / Fiziki imkanlarin yetersizligi. /spor salonunun yeterli olmamasi

Donanim / Bilgisayarlar: eski ve 6zelliklerinin diistik olmasi.

Temizlik, Hijyen / Temizlik ve hijyen egitimlerinin yeterli diizeyde olmamasi

g | = | W N

Is Giivenligi ve Okul Giivenligi/ Is giivenligi egitimi ve ilkyardim egitimi alan personel sayisinin yetersiz olmasi

BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Turk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri esas alinarak; 6zel egitim ihtiyac1 olan bireylerin egitim ihtiyaclari, yeterlilikleri, ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda kapasitelerini en tist diizeyde kullanmalari, tist 6grenime, meslek hayatina ve toplumsal yasama hazirlanmalarin

amaclar.
VIZYONUMUZ

Ozel egitim gerektiren bireyleri ilgi, istek ve yeterlilik dogrultusunda hizmet vererek ve engelleri egitim yoluyla asarak,

tiretken bireyler yetistirmek.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
. Sayginlik
. Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

. Katilimcilik

g = W N =

. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.
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Stratejik Amag 1:

Ogrencilerimizin temel yeterlilikleri kazanarak okula, topluma ve sosyal hayata uyum saglamalar: kolaylagtirilacaktr.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerimizin uyum ve devamsizlik sorunlar: giderilerek, egitim-6gretimden verimli bir sekilde
yararlanmalar1 saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
° GOSTERGESI 2018 2019 2020 [2021  [2022 [2023
PG1.1.1 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine 70 30 90 100 100 100
katilanlarin orani (%)
PG1.1.2 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 6ziirstiz 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG1.1.3 | Ilkokul birinci siif grencilerinden en az bir yil okul ncesi 60 75 100 100 100 100
egitim almis olanlarm oran (%)
PG1.14 Ozel Rehabilitasyon merkezlerinden daha ¢nce egitim almis 100 100 100 100 100 100
olan 6grenci orani (%)
Anne/baba ayrilmis 6grenci sayisi 7 7 5 5 3 3
PG1.1.5 Dezavantajli Anne/baba vefat etmis 8grenci sayisi 2 2 2 2 2 2
ogrenciler 1.Derece Sehit yakini olan grenci sayisi 0 0 0 0 0 0
Devlet Korumasi altinda olan 6grenci sayist | 6 6 5 5 4 4
PG1.16 Tasimal1 egitim kapsaminda kdylerden gelen 6grenci sayisi 6 6 6 6 5 5
PGLL7 | Anne - babasi engelli olan 6grenci sayis1 4 4 4 4 3 3
Asansor 0 0 0 1 1 1
PG 1.1.8 | Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan Rampa 1 1 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) Engelli WC 1 1 1 1 1 1
Yiirtime Seridi 0 0 1 1 1 1
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Okula yeni baglayan Ogrencilerden oryantasyon egitimine |Okul idaresi Her Yil Eylil Aymmn 3.
=" | katilmalari Ogretmenler Haftasi
112 D.evarr.ls.lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Okul idaresi Her ayin son haftast
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.
[lkokul birinci sinif dgrencilerinden okul dncesi egitim almis | Okul idaresi Her Yilin Eylil- Haziran
1.1.3 . R S . -
olmalari icin veli bilgilendirilmesi Rehber Ogretmen Aylari
Ozel Rehabilitasyon merkezlerinden faydanlanilmast igin [ Okul Idaresi Her Yilin Eylul- Haziran
114 | A
bilgilendirme Ogretmenler Aylar1
115 De%zavafltajll dgrenc.:ﬂerlr} durumlarmnin iyilestirilmesi igin Rehber Ogretmenler Her Yilin Eylul- Haziran
psikolojik destek verilmesi. Aylar1
Tasimali egitim kapsaminda koylerden gelen ogrenci . . . )
1.1.6 o . Okul Idaresi Her yil Eyliil-Haziran Ay
say1smin tespit edilmesi.
1.1.7 |Anne - babasi engelli olan &grenci sayisinin arastirilmasi. | Okul Idaresi Her yil Eyliil-Haziran Ay
118 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina Okul idaresi Her Yil Temmuz Ayt

uygunlugunun degerlendirilmesi.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik

rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadur.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin topluma uyum saglayabilen donanimli bireyler olarak yetistirilebilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarimi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin
akranlari ile sosyal faaliyetlere katilimlar: ve yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o R .
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 | 2022 |2023

PG 2.1.1 | Okulda 6grenci gelisimine yonelik yapilan faaliyet sayisi (beslenme, 15 20 30 40 50 60

hijyen, akran iligkileri, trafik egitimi vb.)
PG 2.1.2 1.D6nem 3 5 8 10 15 20

"% | Bir egitim 6gretim y1ili icinde yapilan veli toplanti sayis1
2.D6nem 3 5 8 10 15 20

PG 2.1.3 | Bir egitim 6gretim yili icinde yapilan veli toplantilarina 1.D6nem 40 50 70 100 100 100

katilim oran (%) 2.Dénem 30 40 50 100 100 | 100
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PG2.14 Ogrencilerin kazanimlara ulagma orani 70 80 . 100 100 100
PG 2.1.5 | Diger kurumlarla yapilan is birligi sayis1 ( Universite, STK, Devlet 10 20 30 40 50 50
Kurumlar1 vb.)
PG 216 | Okulumuzda diizenlenen sosyal, kuiltiirel ve sportif etkinlik say1s1 15 30 40 >0 60 70
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulda 6grenci gelisimine yonelik yapilan faaliyetlerin [ Okul yonetimi
2.1.1 artirllmas: (beslenme, hijyen, akran iligkileri, trafik|Rehber 6gretmen Eylul- Haziran
egitimi vb.) Ogretmenler
21.2 Velilerin egitim 6gretim etkinliklerine dahil edilmesi Okul yoflve tmi Eylil- Haziran
Rehber 6gretmen
2.1.3 O.g-rencﬂelju? saghk.h yasam,beslenme konusunda Rehber dgretmen Eyliil- haziran
bilinclendirilmeleri
214 |Ogrencilerin kazanimlara ulasma orani Sinif Ogretmenleri Mayis Son Haftas1
Diger kurumlarla yapilan is birligi sayist ( Universite, . . .
215 STK, Devlet Kurumlar1 vb. ) Okul Idaresi Ekim
216 Okglgmuzda dtizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif Sosyal Etkinlikler Ekibi Haziran
etkinlik sayis1
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Stmtejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde sosyal hayat, tist

ogrenime ve istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegcilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG 2.2.1 | Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan 6grenci 40 50 60 70 70 80
orani
PG 222 | velilere yonelik gerceklestirilen rehberlik faaliyeti say1s1 10 20 30 40 50 50
PG 2.2.3 Ogrencilerin temel meslekleri ve toplum kurallarini 8 10 20 30 40 40
ogrenmelerine yonelik gerceklestirilen etkinlik sayis1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1 |Rehberlik servisinin aktif olarka kullanilmasi Rehber 6gretmen Eyliil- Haziran
290 V.(?hlere yor.lehk gerceklestirilen rehberlik faaliyetleri Rehber dretmen Eylal- Haziran
diizenlenmesi
223 Oug renc11er11.1 te.I.neI. mes‘lel'derln ve t'oplur‘n kurallarin ogretmenler Eyliil- Haziran
ogrenmelerine yonelik etkinlik diizenlenilmesi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stmtejik Hedef 3.1. Okulumuz insana hizmet odakli calisan bir kurum haline getirilecek, yararlanicilarin memnuniyetleri ve
calisanlarin mesleki yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 R .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Lisansiistii esitimi 1 Ogretmen 3,5 3,5 80 %0 100 100
PG 3.1.1 1sansistl egitimi tamamlamig
personel orani(%) Yénetici 0.2 02 100 100 100 100
PG 3.1.2 | Yiligerisinde hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan 85 35 90 100 100 100
personel orani
PG3.1.3 Memnuniyet anketi oranlar1 Veli 80 80 100 100 100 100
Y Personel 90 90 100 100 100 100
Giivenlik Personeli 0 0 1 1 1 1
PG 3.14 . . Kamera 1 1 1 1 1 1
Okulun giivenlik durumu Okul ¢evre duvari 1 1 1 1 1 1
Yangmn Alarm Sistemi | 1 1 1 1 1 1
PG 315 | o023 Vizyonu kapsaminda alinan rozet sayisi 0 1 1 1 1 .
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PG3.16 | Kalite etiketi sahiplik durumu (0-1) 0 1 1 1 1 1
PG 3.1.7 | Personelin egitim 6gretim yili icerisinde kullandig1 rapor 75 50 30 20
ve mazeret izni giin sayisi ortalamasi 40 40
PG 318 | Okul web sayfasinda yayinlanan haber sayis1 30 50 70 100 100 100
PG 319 | Okul web sayfasi ziyaretci sayilari 300 400 500 700 800 1000
PG3LI0 |y icerisinde 6diil alan personel sayis1 2 5 20 20 20 20
PG 3.1.11 | Yonetici ve 6gretmenlerin kuruma aidiyetlerini 5 5 10 15 10 25
gliclendirmeye yonelik yapilan etkinlik sayis1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 |Ogretmenleri lisansiistii egitime yonlendirmek Okul yonetimi Eylil
3.1.0 Y.1.l 1gerls.1nde hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlemek, Okul yonetimi Eylil- Haziran
yonlendirmek
3.1.3 |[Okul giivenligini artirmaya yonelik calismalar yapmak Okul yonetimi Eylil- Haziran
, Okul yonetimi N .
3.1.4 |[Okul web sayfasini aktif olarak kullanmak e . Eyliil- haziran
Bilisim 6gretmeni
315 O'gretmenler arast kurum kiiltiirti gelistirecek ¢alismalar Okul yonetimi Eyliil-haziran
diizenlemek
3.1.6 |Kalite etiketi sahiplik durumu (0-1) Okul Yonetimi Haziran
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
317 Personel}n e‘gl’f‘lm ogretim yili 1gerlsmde‘ kullandig1 rapor ve Okul Yénetimi Haziran
mazeret izni giin sayis1 ortalamasini belirlemek.
3.1.8 | Okul web sayfasinda yayimlanan haber sayisin belirlemek Ellwlm Te1.<nolo] ileri Haziran
Ogretmeni
3.1.9 |Okul web sayfasi ziyaretci sayilarini belirlemek. El{@lm Telfnolo] ilert Haziran
Ogretmeni
3.1.10 |Yiligerisinde 6diil alan personel sayisini belirlemek. Okul Yonetimi Haziran
31.11 Yonetici ve 6gretmenlerin kuruma aidiyetlerini giiclendirmeye Okul Yonetimi Haziran

yonelik yapilan etkinlik sayisin1 belirlemek.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 il milli egitim

Diger (Okul Aile Birlikleri)

HOPEANVNCLI

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirliigu ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.
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